Экспертное заключение

на заместителя руководителя (директора, заведующего, начальника)  по образовательной деятельности, руководителя (директор, заведующий, начальник)  структурного подразделения государственной образовательной организации Московской области, подведомственной Министерству образования Московской области
Общие сведения об аттестуемом:

Фамилия, имя, отчество 










Место работы, должность 









Заявленная категория___________________________________________________
Показатели профессиональной компетентности руководителей государственных образовательных организаций  (пункт 15 Положения, утвержденного приказом Министра образования Московской области от 22.08.2014 года № 3761 «Об утверждении Положения о порядке аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителей государственных образовательных организаций, подведомственных Министерству образования Московской области»)
	№ п/п
	Показатели
	Подтвержд. документы
	Количество баллов по каждому показателю

	Критерии 1.

Критерий 1. Эффективность управленческой деятельности

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю 
(баллы не суммируются)

	1.1.
	Участие  разработке концепции, программы развития образовательной организации, инструктивно-методических, информационных материалов   и иной документации, необходимой для деятельности ОУ
	Концепция, программа развития образовательной организации, инструктивно-методические  и информационные материалы, методические рекомендации, циклограммы, графики и др. 
	50
	70
	100

	
	
	
	Вносит частичный вклад в разработку документов
	Вносит существенный вклад в разработку документов
	Является основным разработчиком  документов

	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтвержд. документы
	Индикаторы
	Количество баллов по каждому показателю
(баллы не суммируются)

	1.2.
	Организация текущего и перспективного планирования и обеспечение  выполнения плана работы в соответствии с направлением деятельности
	План работы образовательной организации, локальные акты, циклограммы, графики и др.
	· Обеспечение необходимой нормативно-правовой и инструктивно-методической документацией;

· организация индивидуальной работы с организаторами и исполнителями;
· отслеживание качества и сроков выполнения работы;

· контроль и своевременная коррекция плана
	50
	70
	100

	
	
	
	· 
	Наличие документов с замечаниями
	Наличие документов частично с замечаниями 
	Наличие документов без замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	Координация деятельности педагогов дополнительного образования
	Пакет документов по обеспечению координации деятельностью педагогов дополнительного образования: приказы, распоряжения, указания, планы, графики,  результаты мониторинговых исследований отчетно-аналитическая  документация, информационные справки,  журналы консультаций и др. подтверждающие документы
	Осуществление координации по вопросам организации, контроля, анализа и коррекции деятельности педагогов дополнительного образования, оказание практической и консультативной помощи специалистам муниципальных учреждений дополнительного образования детей в пределах своих функциональных обязанностей
	Наличие документов с замечаниями
	Наличие документов частично с замечаниями 
	Наличие документов без замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	1.4.
	Осуществление контроля за учебной нагрузкой педагогов дополнительного образования
	Тарификационный лист, договоры о совместной деятельности, справки о результатах выполнения учебной нагрузки и др.
	· Определение объема учебной нагрузки педагогов;

· проведение тарификации;

· заключение договора о совместной деятельности на новый уч. год (совместно с отделом кадров);

· отслеживание выполнения учебной нагрузки педагогом;

· и др.


	Наличие документов с замечаниями
	Наличие документов частично с замечаниями 
	Наличие документов без замечаний

	
	
	
	· 
	
	
	

	1.5.
	Составление расписания учебных занятий 
	Расписания учебных занятий 
	При составлении расписания занятий:

· учет норм СанПин;

· учет нагрузки педагогов в соответствии с тарификационным листом;

· своевременное внесение всех изменений и дополнений;

· ведение индивидуальной работы с педагогами
	Наличие замечаний  по всем индикаторам
	Наличие  замечаний по отдельным индикаторам
	Отсутствие замечаний

	1.6.
	Осуществление контроля выполнения учебных программ 
	Нормативно-правовая база контроля, график контроля выполнения учебных программ, пакет учебных программ, рецензии на программы, протоколы (МО/РМО/профильные организации), справки по итогам контроля выполнения учебных программ, 
	· С   оставление графика контроля выполнения учебных программ; 

· разработка соответствующих локальных актов (приказы, распоряжения);

· проверка состояния прохождения программ в журналах (в соответствии с графиком);

· проверка наличия экспертизы рабочих программ; 

· составление аналитических справок по итогам контроля;

- и др.
	Наличие документов с замечаниями
	Наличие документов частично с замечаниями 
	Наличие документов без замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	1.7.
	Осуществление контроля за качеством образовательного (учебно-воспитательного) процесса


	Нормативно-правовая, диагностическая и инструктивно-методическая  база контроля качества обр. процесса в образовательной организации:

· приказы, распоряжения, акты; 

· инструктивно-методические письма и пр.;

· критерии оценки качества обр. процесса;

· графики контроля качества знаний;

· аналитические справки по результатам контроля и др.
	· Ведение нормативно-правовой базы контроля за качеством обр.процесса;

· планирование контроля качества образовательного процесса;

· обеспечение объективности оценки результатов образовательной деятельности;

· анализ результатов контроля


	Наличие документов с замечаниями
	Наличие документов частично с замечаниями 
	Наличие документов без замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	1.8.
	Координация деятельности по сохранению контингента обучающихся (воспитанников, детей) в кружках
	План профориентационной работы, планы и отчеты по комплектованиюаналитические справки и др. подтвержд. документы
	Координация деятельности по следующим направлениям:

· осуществление комплектования;

·  планирование, организация, контроль и коррекция профориентационной работы;
· мониторинг  сохранности контингента обучающихся;
· анализ результатов мониторинга
	Наличие документов с замечаниями
	Наличие документов частично с замечаниями 
	Наличие документов без замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	1.9.
	Координация деятельности по обеспечению условий для сохранения здоровья обучающихся
	Пакет документов
	· наличие плана работы (циклограммы) по реализации целевой программы здоровьесбережения или раздела в программе развития образовательного учреждения;

· организация отдыха и оздоровления обучающихся


	Реализация одного индикатора в полном объеме


	Реализация двух индикаторов в полном объеме


	Реализация всех индикаторов в полном объеме

	
	
	
	
	
	
	

	1.10.
	Содействие росту профессионального мастерства педагогов
	Наличие программ мероприятий, отзывов, справок, заверенных руководителем, копий приказов о проведении мероприятий, банка данных личных достижений педагога и других подтверждающих документов
	· Участие в проведении мероприятий методического характера;
· организация создания информационного банка данных личных достижений педагогов;
· оказывает помощь педагогическим работникам в освоении и разработке образовательных программ;
· участие в обобщении инновационного опыта педагогов
· и др.
	Наличие замечаний  по всем индикаторам
	Наличие  замечаний по отдельным индикаторам
	Отсутствие замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтвержд. документы
	· Индикаторы
	Количество баллов по каждому показателю

	1.11.
	Обеспечение благоприятного морально-психологического климата в коллективе образовательной организации
	Наличие  пакета документов (протоколов, журнала обращения граждан и др.)
	· Благоприятные взаимоотношения между участниками образовательного процесса:

· отсутствие конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса, 

· отсутствие обоснованных жалоб и обращений родителей и педагогических работников на деятельность руководителя ГОУ;

· отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей (законных представителей)
	30
	40


	50



	
	
	
	
	Баллы не суммируются


	
	
	
	
	Наличие замечаний  по всем индикаторам
	Наличие замечаний по отдельным индикаторам
	Отсутствие замечаний

	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтвержд. документы
	Индикаторы
	Количество баллов по каждому показателю

	1.12.
	Применение ИКТ в управленческой деятельности

	Банк дополнительных образовательных программ педагогов Центра на эл. носителях, статистические формы, информационные реестры, таблицы, диаграммы и др.
	· Формирование банка дополнительных образовательных программ педагогов Центра на эл.носителях;

· организация деятельности по информационному сопровождению сайта образовательной организации;
· организация разработки статистических форм, информационных реестров, таблиц, диаграмм для сбора и аналитической обработки информации;
- и др.
	50
	70
	100



	
	
	
	· 
	Баллы не суммируются


	
	
	
	· 
	ИКТ  не используется


	ИКТ используется частично
	ИКТ используется в полном объеме

	
	
	
	· 
	
	
	

	1.13.
	Исполнительская дисциплина
	Пакет документов
	· Своевременное представление требуемой информации в вышестоящие органы управления (статистические и иные отчеты, аналитическая информация и др.)

· своевременное и качественное исполнение документов: приказов, распоряжений, актов, коллективного договора и др.
	Наличие замечаний  по всем индикаторам
	Наличие замечаний по отдельным индикаторам
	Отсутствие замечаний

	
	
	
	· 
	
	
	

	Критерий 2 .

«Результативность образовательной деятельности, освоение обучающимися государственных образовательных стандартов»
	
	
	· 

	2.1.
	Участие обучающихся в конкурсах, выставках, турнирах и др.

Примечание: 

баллы за участие даются только при отсутствии победителей и призеров
	Наличие грамот, дипломов или других документов победителей, призеров, участников 


	Количество баллов по каждому показателю

(баллы суммируются)

	
	
	
	0
	10-30
	20-50
	30-100
	70-170
	100-200

	
	
	
	Не участ
	Уровень обр. орг.
1-5 победит/

призера - 20 б.

6 и более – 30 б.

Участие – 10 б.


	Муницип. уровень

1-2 победителя/

призера - 30 б.

3-7 победителей

/призеров – 40 б.

8 и более – 50 б.

Участие – 20б.


	Регионал. уровень

1-2 победителя/
призера - 50 б.

3-7 победителей

/призеров – 70 б.

8 и более – 100 б.

Участие – 30 б.
	Федеральный уровень:
1-2 победителя/

призера - 100 б.

3-5 победителей

/призеров – 130 б.
6-7 победителей

/призеров – 150 б
8 и более – 170 б.

Участие – 70б
	Международный  уровень:

1победитель/

призер - 170 б.

2 и более победителей

/призеров – 200 б.

Участие – 100б

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы суммируются)

	2.2.
	Участие  обучающихся в семинарах, форумах, конференциях и др. общественно значимых мероприятиях
	Наличие грамот, дипломов или других документов, подтверждающих участие в конференции, семинаре

	0
	10-30
	30-50
	50-100
	100-170
	170-200

	
	
	
	Не участв.
	Уровень обр. орг.
1-2 конф.- 10 б.

3-7 конф. – 20 б.

8 и более – 30б


	Муницип.

уровень

1-2 конф.- 30 б.

3-7 конф. – 40 б.

8 и более – 50б.
	Региональн

уровень

1-2конф.- 50б.

3-7конф.– 70б.

8 и более -100б.
	Федерал. уровень
1-2- конф. - 100 б.

2-5 конф. – 150б.

5 и более -170б
	Междунар.

уровень

1-конф. – 

170 б.

2 и более конф. – 200б

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Критерий 3. 

«Награды»

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы суммируются)

	3.1
	Почетные звания, профессиональные награды и премии (за весь период профессиональной деятельности)
	Наличие грамот, благодарностей и др., выписки из приказов
	50


	200
	300

	
	
	
	Уровень обр. орг.


	Региональн. уровень
	Федеральн. уровень

	
	
	
	
	
	

	Критерий 4.

 «Профессиональное развитие»

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы не суммируются)

	
	
	
	0
	100
	200
	300

	4.1.
	Курсы повышения квалификации


	Наличие квалификационных аттестатов регион.сетевой системы повышения квалификации,

документов

гос. образца учреждений, имеющих лицензию на право реализации программ доп. проф. образования, справок об обучении
	 менее 72 ч.


	72-180 ч.


	216 ч.


	216 ч.

Освоение индивидуальной программы повышения квалификации, в полном объеме:
1. Инвариант академический

+

2. Инвариант кафедральный

+

3.Вариативные программы курсов

	
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	Второе профессиональное образование (ВПО) («Менеджмент в образовании»)*

Профессиональная переподготовка (ПП) 
(«Менеджмент в образовании»)*

Стажировка (СТ)* 


	Документ о получении второго профессионального образования,  переподготовке, стажировке (в соответствии с занимаемой должностью)при наличии базового профессионального образования
	Не обучается


	Обучение 
на 1-2 курсе ВПО

Обучение  
на 1-м курсе 
ПП

 Освоено менее 50% программы СТ
	Обучение
на 3-4 курсе ВПО

Обучение
 на 2-м курсе ПП

Освоено более 50% программы СТ
	
Программа 
ВПО/ ПП/СТ освоена полностью

	
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	Профессиональное научное развитие*

	Наличие справок об обучении, дипломов
	Не обучается
	Обучение в аспирантуре, соискательство
	Наличие степени кандидата наук
	Наличие степени доктора наук

	
	
	
	
	
	
	

	Критерий 5.

«Личный вклад в развитие региональной системы образования»



	№ п/п
	Показатели
	Подтвержд. документы
	Индикаторы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы  суммируются)

	5.1.
	Участие заместителя директора в семинарах, конференциях форумах, педагогических чтениях
	Наличие грамот, дипломов, выписок из приказов
	Зафиксированные результаты участия (выступления, организация выставок и др.)


	0
	40
	70
	100



	
	
	
	
	Не участвует
	Уровень обр. орг.


	Региональный

уровень
	Федеральный уровень

	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы не суммируются)

	5.2.
	Участие в деятельности  экспертных групп по аттестации* 
	Наличие выписок из приказов
	0
	250
	500

	
	
	
	Не участвует
	Является экспертом
	Является председателем экспертной группы

	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Показатели
	Подтверждающие документы
	Количество баллов по каждому показателю

(баллы  суммируются)

	5.3.
	Научные, научно-методические и учебно-методические публикации, в том числе в электронной версии на сайте профильных издательств


	Оригиналы публикаций или ксерокопии титульного листа печатного издания, интернет-публикации с отзывом (рецензией),

ксерокопия страницы «содержание» сборника, в котором помещена публикация 
	0
	20-50
	50-70
	70-100

	
	
	
	Нет публикаций
	Уровень обр. орг.

1-2 публ.- 20 б.

3-7 публ.- 40 б. 

8 и более– 50 б
	Региональн.

уровень

1 публ.- 50 б.

2 публ. – 60 б.

3 и более – 70 б.
	Федеральн.

уровень

1 публ.- 70 б.

2 публ. – 80 б.

3 публ.. – 90б.

4  и более – 100б.

	
	
	
	
	
	
	

	5.4.
	Участие в деятельности экспертного  совета, научно-методического совета,  творческих групп, апелляционных комиссий, 
профессиональных ассоциаций,  постоянно действующих семинаров,  жюри профессиональных конкурсов  и др.
	Наличие копий приказов, справок, сертификатов и др. подтв. документов
	Не участвует


	Уровень обр. орг.

1 комис. /жюри – 20 б
2.комис. /жюри- 40 б.

3 и более – 50б.
	Региональн. уровень

1 комис. /жюри – 50 б.

2.комис. /жюри- 60 б.

3 и более – 70б.
	Федеральн.

уровень

1 комис. /жюри – 80 б.

2 комис. /жюри – 90 б.

3и более – 100 б.

	
	
	
	
	
	
	


Всего набрано аттестуемым руководителем  ___________баллов

	Квалификация
	Количество баллов

	Первая квалификационная категория
	800 – 1600

	Высшая квалификационная категория
	1601 - 3980


Уровень квалификации


 требованиям, 

указывается должность
      соответствует / не соответствует

предъявляемым к  заявленной 

квалификационной категории


               первой/высшей

Подпись председателя 






                                                                        подпись
              Ф.И.О.

Подписи экспертов







                                                                        подпись
              Ф.И.О.

                                                                         подпись
              Ф.И.О.

                                                                         подпись
               Ф.И.О.

Дата заполнения экспертного заключения
«___» ____________201__ г.

С заключением ознакомлен (а)  и согласен (согласна)              

 «___»_____________201__ г.    ___________________              



                                                                 подпись аттестуемого
          Ф.И.О.

Рекомендации эксперта:__________________________________________________________

___________________________________________________________________


___________________________________________________________________

* Бонусный показатель








